


VOR ORT

Kompetenzzentrum Pakt50
— Beratung aus einer Hand und
unter einem Dach

Wie kann ein Jobcenter fiir die Zielgruppe der dlteren Erwerbslosen gleichzeitig die Integrations-
quote steigern, die Zufriedenheit in der Zusammenarbeit mit den Vermittlungskraften und auch

die Arbeitszufriedenheit der Vermittler erhohen? Was herausfordernd klingt, ist in Niirnberg bereits
Realitit. Die Losung bietet der Beschdftigungspakt Pakt50 fiir Niirnberg und Fiirth in Zusammen-
arbeit mit fiinf weiteren Jobcentern an. Das Kompetenzzentrum Pakt50, ein Gebaude speziell nur
fiir die Zielgruppe der iiber 50-Jahrigen, bietet eine ganzheitliche Form der Beratung unter einem
Dach an. Grit Nordhaus, Paktkoordinatorin von Pakt50, erldutert im Interview die Voraussetzungen,
strukturell und organisatorisch, die fiir die Umsetzung eines solchen Beratungs- und Vermittlungs-
angebotes notwendig sind.

Pakt50 fiir Niirnberg und
Fiirth

ungsschliissel von ca. 1:85 und 1:60. Im
Kompetenzzentrum Pakt50 befindet sich
ein Bewerbungszentrum mit internetfédhigen
PCs, welches téglich geoffnet ist und von
einer Mitarbeiterin betreut wird. Das
Angebot umfasst: die Hilfestellung bei der
Stellensuche, bei Online-Bewerbungen
oder bei der Erstellung aktueller Bewer-
bungsunterlagen. Weiterhin finden regel-
masBig niedrigschwellige PC-Kurse zur
Stellensuche und zum Einstieqg ins Internet
statt. Zwei Mitarbeiter/-innen sind explizit
. . fir die Arbeitgeberansprache zustandig.
pestarkt grit Norahaus, i VT ; Zusatzlich setzen wir gezielt auf eine be-
Paktkoordinatorin Pakt50 fiir Niirnberg und Fiirth

............................................................................................................. gleitende oOffentlichkeitswirksame Image-
kampagne in Presse, Funk und Fernsehen.
Durch verschiedene Aktivitdten stabilisieren

Seit Oktober 2005 unterstiitzt
der Pakt50 fiir Nirnberg

und Fiirth erfolgreich altere
Langzeitarbeitsuchende auf
ihrem Weg zuriick ins Berufs-
leben. Der ganzheitliche Ansatz,
der sowohl Arbeitsuchende

als auch Arbeitgeber aktiv
einbezieht, hat sich bewahrt.
Teilnehmende werden so
motiviert, aktiviert und in ihrer
Selbstorganisationsfahigkeit

ZUR WIRTSCHAFTSSTRUKTUR

DER REGION wir unser bereits bestehendes Netzwerk mit
Arbeitslosenquote 2,8-6,9% Was ist das Kompetenzzentrum Pakt50? Kammern, Verbdnden, Unternehmen und
) . Grit Nordhaus: Das Kompetenzzentrum Wohlfahrtseinrichtungen und bauen dieses
Anzahl der ALG II-Empfénger/-innen  p,+50 jst eine zentrale Anlaufstelle, die so weiter aus.
iiber 50 Jahre 6.008 . .
sowohl Angebote und Unterstiitzung fiir
Einwohnerzahl 948.000 altere Arbeitslose aber auch Beratung und Seit wann gibt es das Kompetenzzentrum und
. . Information fur Unternehmen speziell zur was war ausschlaggebend fiir die Griindung?
Hauptwirtschaftszweige . L
Verarbeitendes Gewerbe, Handel, Zielgruppe bereithélt. Start des Kompetenzzentrums war An-
Dienstleistungsgewerbe fang 2011. Wir, vom Beschéftigungspakt in
Wie ist das Kompetenzzentrum aufgebaut, wie Nirnberg, wollten die Zusammenfiihrung
KOMPETENZZENTRUM funktioniert es und welche Kernzielgruppen beider Teilprojekte im Pakt50 an einem Ort,

werden angesprochen? um auch nach auBen hin mit einheitlichem

P a kt 5 0 Die Umsetzung des Kompetenzzentrums ,Gesicht® aufzutreten.
& ) erfolgt in zwei Teilprojekten: Im Teilprojekt
FUR NURNBERG UND FURTH 50plus (Modell B) und im Teilprojekt ,Neue

Wege 50plus® (Modell C) mit einem Betreu-
www.pakt50.de
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Welche Ziele haben Sie sich mit dem
Kompetenzzentrum gestellt?
Wir wollten folgende Vorhaben realisieren:

Auf Programm- und Organisationsebene

* die Steigerung der Integrationsquote,

* die Senkung des Betreuungsschliissels und
Steigerung der Beratungsqualitét,

* die Qualifizierung der eigenen
Mitarbeiter/-innen sowie die Verbesserung
in der AuBBendarstellung des Pakt50 fiir
Niirnberg und Fiirth.

Wichtige Ziele, fiir die Kundenebene

waren

* die Steigerung der Zufriedenheit
in der Zusammenarbeit mit den
Vermittlungskréften,

* die Verbesserung der Angebote (diese
sollten sich am Bedarf orientieren),

* die Steigerung der Motivation im Hinblick
auf die Arbeitssuche sowie eine
Verbesserung der Bewerbungsunterlagen
und des Bewerbungsverhaltens.

Und auf der Mitarbeiterebene ging es uns
um die Verbesserung der Arbeitszufrieden-
heit der Vermittlungskrafte, die Erweiterung
der Aufgaben- und Methodenvielfalt sowie
um die jobcenteriibergreifende Férderung
des Erfahrungsaustauschs.

Welche Strukturen haben Sie intern gedndert,
um diese Ziele zu erreichen?

In den ersten zwei Programmphasen
wurden die Teilnehmer/-innen im Pakt50
uber einen Zeitraum von 6 Monaten von
externen Tragern betreut. Zum 01.01.2009
startete in Nirnberg zusétzlich das Pilot-
projekt ,,Neue Wege 50plus“ - die Umsetzung
erfolgte in eigenen Strukturen sowie mit
eigenem Personal. Aufgrund der gesamimel-
ten Erfahrungen im Pilotprojekt wurden die
strukturellen Verdnderungen vorgenommen
und das Kompetenzzentrum gegriindet.

Was sind die Neuerungen, die Sie mit dem
Kompetenzzentrum bewirkt haben?
Neuerungen werden bei der Beratung,
Aktivierung, Unterstiitzung und Integration
in den ersten Arbeitsmarkt sichtbar. Kurzum:
Mit dem Kompetenzzentrum bieten wir
Beratung aus einer Hand und unter einem

Dach an - unterstiitzt durch ein eigenes
Workshopkonzept, welches individuell
einsetzbar ist.

Wie viele beteiligte Jobcenter wirken an

der Umsetzung mit und wie werden diese
eingebunden?

Die Jobcenter Nurnberg-Stadt, Fiirth-Stadt,
Nirnberg Land, Roth und Schwabach sind
mitbeteiligt. Je Jobcenter fungiert ein/e
feste/r Ansprechpartner/-innen als Schnitt-
stelle und kann bei Bedarf kontaktiert
werden. Um Synergien zu schaffen, werden
alle beteiligten Grundsicherungsstellen
bei Veranstaltungen im Kompetenzzentrum
Pakt50 eingebunden.

Mit welchen Hemmnissen hatten Sie bei der
Neuorganisation zu tun?

Die grof3ite Herausforderung bei der
Umsetzung des Kompetenzzentrums, war
die Suche nach geeigneten Raumlichkeiten
in zentraler Lage in Nirnberg.

Wie sichern Sie die Zufriedenheit Ihrer
Mitarbeiter?

Die Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiter/-
innen ist uns sehr wichtig. Durch regel-
maéBigen Austausch, Teambesprechungen,
kollegiale Fallberatung und Supervision
aber auch durch weiterfiihrende Qualifizie-
rungsmoglichkeiten versuchen wir dazu
beizutragen.

Lassen sich Ihre Erfahrungen auch auf andere
Zielgruppen libertragen?

Unser Erfolg in den letzten Jahren ist
messbar. Er bestdtigt: Die Umsetzung eines
ganzheitlichen Ansatzes in den eigenen
R&umlichkeiten mit eigenem Personal und
mit einem breiten Angebotsspektrums an
Qualifizierungen, Kursen sowie Workshops,
ist ein Konzept, das sich auch auf andere
Zielgruppen ubertragen lasst.
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TIPPS&TRICKS

DRAUFSICHT:

Organisation einfach gemacht -
vom Programm zum Arbeitsalltag

Integration alterer
LZAin den
allgemeinen

Empowerment Beschiftigungspakt
Individuelle, ganzheitliche Initiierung und
Unterstiitzung Etablierung von regionalen
»Kiimmerer« Netzwerken

| 4

Dialog auf Augenhdhe

KERNELEMENTE

Regionalisierung
Passgenaue

. Zielgruppen- Sonder-
Strategien vor Ort

orientierung programm

Lernendes Programm
Sensibilisierung

der Unternehmen

Innovative Ansitze und der Offentlichkeit
»Unternehmens-
versteher«

\ Mitteleinsatz ,
Vorhaben- und

erfolgsorientiert
(per Zielvereinbarung)




Perspektive

A 50plus

Beschéftigungspakte
in den Regionen

GOLDENE REGEL

Organisation (griech. drganon Werkzeug) kann man mit
~Bewerkstelligung® tibersetzen. Es gibt keine ,,ideale”
Organisation. Jede Organisation ist ein Kompromiss zwischen
Effizienz und Flexibilitat, Spezialisierung und Ganzheitlichkeit.
Organisationsstrukturen sind im giinstigsten Fall dann optimal,
wenn sie unter den gegebenen Umstanden bestmoglich fiir das
Bewerkstelligen der jeweiligen Ziele geeignet sind.

ARGUMENT

In Perspektive 50plus wird das Arbeiten mit und am Menschen
organisiert. Idealerweise wird dabei im Sinne der Ganzheitlichkeit
und der systemischen Vollstandigkeit die Gesamtheit ihrer Eigen-
schaften betrachtet. Da sind nicht weniger Sorgfalt und Planung
gefordert als bei der Organisation der Herstellung von Produkten.
Eine gute Organisation fiihrt zu einer hheren Passgenauigkeit
und Qualitat der Beratung und steigert damit die Kundenzufrieden-
heit. Das Personal kann gezielter eingesetzt und bedarfsorientiert
qualifiziert werden. Die Mitarbeiterzufriedenheit steigt und die
Kosten sinken.

TO DO - WAS IST ZU TUN?

WORAN SOLLTE GEDACHT WERDEN?

Da Strategie und Organisation eng miteinander verkniipft sind, spielt
die Ausgestaltung der Organisationsstrukturen eine entscheidende
Rolle. Damit die Strategie erfolgreich umgesetzt werden kann, ist die
Organisation in jedem Fall detailliert an die strategischen Ziele und
die Bedingungen anzupassen.

Es geht darum, die Arbeitsteilung, die teils wegen der Arbeitsmenge,
teils wegen der unterschiedlichen Anforderungen notwendig wird,

auf moglichst sinnvolle Art und Weise zu organisieren. Zu beachten
ist, dass durch die gebildeten Schnittstellen geringe Nachteile fiir die
Arbeitsqualitat und fiir die Effizienz entstehen und die Flexibilitat der
Arbeitsorganisation sowie die Steuerbarkeit der Unternehmung und
der einzelnen Teilbereiche gewahrleistet bleiben.



NACHGEFRAGT

ORGANISATION LERNEN:

Organisationales Arbeitsvermogen — die Fahigkeit,

Organisation zu lernen

Prof. Dr. phil. habil. Sabine
Pfeiffer hélt den Lehrstuhl fir
Soziologie an der Universitat
Hohenheim. Als Arbeits- und
Industriesoziologin forscht sie zum
Wandel von Arbeit, z. B. aktuell

im Kontext von Industrie 4.0 und
anderen Formen der Digitalisierung
von Arbeit.

www.sabine-pfeiffer.de

Organisationales Arbeitsvermoégen - dahinter verbirgt sich eine
Vielzahl von personellen Fahigkeiten. Sie sind erforderlich, um

sich im Arbeitsleben speziell in Unternehmens- und Organisations-
strukturen zurechtzufinden, diese zu begreifen und zu erlernen,
um letztendlich im Unternehmen zu verbleiben. Losgeldst von

den formalen Qualifikationen, wie zum Beispiel dem akademischen
Grad, bezieht sich organisationales Arbeitsvermégen eher auf
Fahigkeiten wie das Erfahrungswissen oder kérperbezogenes
Handlungs- und Praxiskdnnen. Prof. Dr. phil. habil. Sabine Pfeiffer,
Arbeits- und Industriesoziologin hilt den Lehrstuhl fiir Soziologie
an der Universitiat Hohenheim, forscht zum Wandel von Arbeit

und gibt einen Einblick in das Thema.

Wo liegt die Abgrenzung zwischen organisationalem
Arbeitsvermdgen und Beschdftigungsfdhigkeit?

Prof. Dr. phil. habil. Sabine Pfeiffer: Arbeitsvermogen ist viel
weiter gefasst als Beschaftigungsfahigkeit. Es geht um eine
allumfassende Fahigkeit des Menschen, die sich nicht nur ins-
trumentell auf Erwerbskontext und Arbeitsmarkt reduzieren
lasst. Die vorherrschenden Konzepte zur Beschéftigungsfahig-
keit unterschétzen den Umgang mit und in Organisation als
eigenstdndig relevantes Kompetenzbiindel.

Was sind die Voraussetzungen fiir organisationales
Arbeitsvermdgen?

In erster Linie geht es nicht um eine personelle Kompe-

tenz, sondern darum welche Organisationsformen ich als
Beschaftigte/r in meiner Erwerbsbiografie erlebt habe. Welche
Facetten von organisationalem Arbeitsvermégen man ent-
wickelt, liegt in der Aneignungsstruktur, dem Drumherum,
begriindet. Die Féhigkeit, sich eine Organisation ,anzueignen*®
und in ihr addquat zu agieren, hdngt zudem nicht eng an
formalen Abschliissen. Wer mit mittlerem Qualifikations-
niveau oft Branchen und Arbeitgeber gewechselt hat, kann
ein sehr viel stdrker ausgeprégtes organisationales Arbeitsver-
mogen mitbringen als eine hochqualifizierte Wissensarbeite-
rin, die immer nur in der gleichen Abteilung eines Gro3kon-
zerns gearbeitet hat.

Was férdert organisationales Arbeitsvermdégen?

Die Antwort ist einfach: es ist die Erwerbsorganisation.

Je partizipativer die Organisationsstruktur, je vielfaltiger

die organisationalen Einblicke, desto mehr Chancen ergeben
sich fur die Entwicklung organisationalen Arbeitsvermégens.
Wer sich Ofter in neue organisationale Zusammenhéange
hineinfinden muss, durch Stellenwechsel oder durch die
Re-Organisation des Unternehmens, hat gelernt, Organisation
»,ZUulernen®.

Wie hdngen Arbeitsvermdgen und Arbeitslosigkeit zusammen?
Organisationales Arbeitsvermdgen ldsst sich am besten in
Erwerbsorganisationen aneignen. Kosten- und Leistungsdruck,
anspruchsvolle Kunden, dynamisch wechselnde Marktanfor-
derungen, Konkurrenz und Macht, aber auch Kollegialitdt und
kollektives Durchsetzen von Interessen gehéren zur Organi-
sationserfahrung. Lange Phasen von Erwerbslosigkeit bedeuten
auch: Es fehlten die Méglichkeiten, sich in moderne Formen
von Organisation einzuarbeiten. Organisationales Arbeitsver-
maogen lasst sich nirgendwo so gut und umfassend lernen wie in
~echter” Erwerbsarbeit. Jedoch simulieren viele gut gemeinte
MaBnahmen Erwerbsarbeit nur. Das Entscheidende ldsst sich
dort gerade nicht aneignen.

In Bezug auf unsere Zielgruppe: Was bedeutet organisationales
Arbeitsvermdgen?

Altere sind genauso fihig, organisationales Arbeitsvermégen
zu entwickeln, wie jiingere. Eine langere Erwerbsbiografie kann
sogar sehr hilfreich sein, wenn der &ltere Mensch schon Erfah-
rung in unterschiedlichsten Organisationsformen sammeln
konnte. Wer allerdings sehr lange in der selben Organisation
gearbeitet hat und damit selten in der Situation war, sich eine
noch fremde Erwerbsorganisation neu anzueignen, muss dann
das ,Lernen von Organisation® vielleicht im fortgeschrittenen
Alter wieder ,trainieren®.

Was miissen Organisationen zukiinftig fiir die Zielgruppe der

liber 50-Jdhrigen leisten?

Wichtig ist zundchst, diese Fahigkeit iberhaupt als eigenstan-
dige und wichtige Kompetenz anzuerkennen. Ist man sich der
Bedeutung bewusst, kann diese Ebene in der Gestaltung von
MaBnahmen, im Recruiting oder in der Fallvermittlung eine
Rolle spielen. Vor allem fiir Langzeitarbeitslose gilt: Je schnel-
ler sie in realen Erwerbsorganisationen Erfahrungen machen
konnen, desto eher erhalten sie die Chance, ihr organisationales
Arbeitsvermogen weiterzuentwickeln.
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Erfolgreich altersgerechte Arbeitspldatze gestalten

Dr. Babette Dietrich,
Pressesprecherin und Referentin
der Geschaftsfiihrung

www.havelland-kliniken.de

Im Rahmen von ,Unternehmen mit Weitblick“ pramierte der
Beschiftigungspakt Havel Perspektive 50+ im Jahr 2014 die

Wohn- und Pflegezentrum Havelland GmbH.

Mit Sitz in Rathenow ist sie eine in der Region gut verankerte
Einrichtung der Altenpflege und beschiftigt tiber 300 Mitarbeiter/-
innen - darunter fiinf Pflegerische Hilfskrifte, die durch den
Beschiftigungspakt vermittelt wurden. Warum Stellenwechsel hier
gering sind und die Mitarbeiter/-innen gern ihrer Arbeit nachge-
hen, hat verschiedene Griinde wie Dr. Babette Dietrich, Presse-
sprecherin der Havelland Kliniken Unternehmensgruppe im Bericht
aufzeigt.

Das Wohn- und Pflegezentrum ist als Arbeitgeber daran
interessiert, die Arbeitnehmer in Entscheidungsprozesse ein-
zubeziehen und Verdnderungen zu ermdoglichen. Zum einen
ist sicher die im besten Sinne moderne Personalpolitik des
Unternehmens zu nennen: In regelméBigen Abstdnden wird
alle drei Jahre eine externe Mitarbeiterbefragung durchge-
fuhrt.

Zum anderen werden durch Mitarbeitergesprache Interessen
abgefragt und die Arbeitssituation beleuchtet. Ein Beispiel
aus der letzten Befragung sind die als zu klein empfundenen
Pausen- und Sozialrdume - daraufhin wurden groSere
Rédumlichkeiten geschaffen. ,,Wir versuchen, aus der Erhebung
konkrete Handlungsempfehlungen abzuleiten®, bestéatigt

Dr. Babette Dietrich. Die Mitarbeiter/-innen kénnen Einfluss
nehmen auf ,.ihr Unternehmen, die daraus resultierende
Motivation ist nicht zu unterschétzen. Laut dem Unterneh-
mensleitbild ,von Menschen fiir Menschen® sind die ,,Mit-
arbeiter das Herz der Unternehmensgruppe®.

Ein weiterer Punkt, der das Wohn- und Pflegezentrum
auszeichnet, ist das betriebliche Gesundheitsmanagement.
Sowohl die physische als auch psychische Verfassung der
Pflegekréfte soll kontinuierlich gestarkt und unterstiitzt
werden.

Es gibt zum Beispiel Angebote im Bereich
der Physiotherapie, wie Yoga oder Riickenschulungen.

Bewahrt hat sich, dass die Physiotherapeuten die Mitarbeiter/-
innen direktin ihren Arbeitsalltag begleiten, um die
Bewegungsabldufe nicht nur theoretisch anzuleiten, sondern
direkt vor Ort zu korrigieren. Immer wieder taucht die Frage
auf: Wo gibt es besondere Belastungen und wie kdnnen wir
damitumgehen? Neben einer bestimmten Hebetechnik kann
daneben auch eine ergonomische Moblierung eine Antwort im
Hinblick auf Gesundheitsprévention sein.

Parallel zu diesen MaBBnahmen gibt es ein breites Angebot,
dem Stress des Berufes standzuhalten, schlieBlich werde

von Seiten der Geschéftsfihrung auch die mentale Verfassung
der Mitarbeiter/-innen sehr ernst genommen. Neben Semina-
ren zur Burnout-Prophylaxe, in denen Zeit- und Konflikt-
management gelehrt werden, sowie dem Angebot fiir Super-
vision, gibt es auch das Employee Assistant Program - ein
betriebliches Beratungsangebot fiir Mitarbeiter/-innen bei
Krisen. Ganz pragmatisch handelt die Unternehmensfithrung
bei der Umsetzung des Gesundheitsmanagements: Durch die
unterschiedlichen Dienste und Arbeitsplédne der Beschéftigten
ist eine Kursstruktur schwer umzusetzen, deshalb werden
inzwischen auch im Block durchgefiihrte Kurse angeboten.

Das Wohn- und Pflegezentrum Havelland profitiert gerade
von der Lebenserfahrung der dlteren Pflegekréfte. Die durch
den Pakt Havel Perspektive 50+ vermittelten Pflegerischen
Hilfskrafte haben unter anderem schon zu Hause Angehorige

gepflegt. “

»Wir versuchen, eine Beziehungskontinuitdt
zwischen den Pflegekrdften und den Senioren
zu gewdhrleisten, denn in unserer Einrichtung
sollen sich alle Menschen wohlfiihlen.«

Dr. Babette Dietrich
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LAST BUT NOT LEAST

MESSESTAND

Beschiftigungspakt

TranSfer-VeranStaltung Jlf:tr:rsr::,lfni:::messe NEW

p in Halle
”Leben lm WarteZUStand - Die Unternehmermesse ,NEW*
Besondere Problemlagen 16 Apri 2035 i et Halle Messe

statt.

langzeiterwerbsloser Menschen”

Jahresringe aus Halle wird mit
einem Stand vertreten sein.

Die Jahresringe-Mitarbeiter/-

Der Beschaftigungspakt Perspektive 50plus Beschdftigungspakt innen sehen mit dem
o A H _ Messebesuch eine gute
Nordhessen setzt seit Jahren auf einen regen Wissens- und Gelogonhett, die Potenciale
Erfahrungstransfer mit anderen Pakten und versucht mit unter- Langzeitarbeitsloser dber
. . . . . 50 Jahre vorzustellen und
schiedlichen Veranstaltungsformaten, diesen auch in der Region gleichzeitig Trends der regionalen

Wirtschaft zu erfahren.

starker und nachhaltiger zu etablieren.

Die erste von insgesamt drei regionalen Transferkonferenzen findet am 17.03.2015
im Tagungszentrum Haus der Kirche in Kassel statt.

Die Veranstaltung richtet sich an Ziel der Veranstaltung ist es, die im Rahmen Die Referenten der
Paktmitarbeiter/-innen, Teamleitungen des Bundesprogramims Perspektive 50plus Veranstaltung sind:

und Integrationsfachkréfte der fiinf erarbeiteten Erkenntnisse und Vorgehens- Dr. Jochen Gerlach
nordhessischen Jobcenter Stadt und weisen in diejenigen Teams der Jobcenter zu i dles Relamis
Landkreis Kassel, Waldeck-Frankenberg, transferieren, die mit jlingeren Zielgruppen Wirtschaft-Arbeit-Soziales
Werra-MeifBner-Kreis und Schwalm-Eder. arbeiten. der Evangelischen Kirche von

Kurhessen-Waldeck,
Der Fokus der Veranstaltung liegt auf den
Themenfeldern , Arbeit“, ,Werte“ und P kt -
»Angst*, die fachlich versiert moderiertin e rs p e I Ve
Gruppen bearbeitet werden. Beschifti gungsp akt Carsten Hohre

Gesamtprojektleiter,

Nordhessen Perspektive 50plus
Beschdftigungspakt
Nordhessen.

Dr. Michael Schmidt
Wertenetzwerk Kassel

IMPRESSUM
Herausgeber Bundesministerium

W Sagen Sie uns Ihre Meinung! IThre Meinung ist uns wichtig! Nur so kdnnen wir das Magazin fur Arbeit und Soziales,
Paktbote weiterentwickeln und den Anspriichen unserer Leser gerecht werden. Wir freuen uns 10117 Berlin | Bundesprogramm

auf Thre Resonanz. Thre Zuschriften sollten sich auf Veréffentlichungen des Bundesprogramms Perspektive 50plus Perspe"kti.ve S0plus - . )
- Beschiftigungspakte fiir Altere in den Regionen beziehen und méglichst kurz sein. Sollten Sie also Anregungen Beschdftigungspakte fir Altere in
und Verbesserungsvorschlige fiir das Magazin haben, freuen wir uns iiber Ihre E-Mail an: den Regionen |

paktbote@perspektive50plus.de Redaktion gsub - Gesellschaft fir
soziale Unternehmensberatung

mbH |
Text S.7-COCON CONCEPT, Berlin

www.bmas.de | www.perspektive50plus.de Gestaltung studio adhoc, GmbH

MAG #1/2015



