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Perspektive 50plus macht
keine (Sommer)Pause

Mit der zweiten Jahreshalfte geht Perspektive 50plus in
den Endspurt der zweiten Programmphase. Allein von
Januar 2010 bis Ende Juli 2010 konnten die 62 Beschaf-
tigungspakte iiber 134.000 langzeitarbeitslose Frauen
und Manner erreichen und mit individuell zugeschnit-
tenen MaBnahmen eine Verbesserung der Beschafti-
gungschancen erzielen. Beinahe 32.500 fanden den Weg
zuriick in eine regulédre Beschaftigung. Damit befindet
sich Perspektive 50plus hinsichtlich der Vorhaben fiir
2010 auf einem sehr guten Weg: Bis Ende des Jahres
sollen etwa 45.000 dltere Arbeitsuchende wieder in den
allgemeinen Arbeitsmarkt integriert werden.

I I m die bisher erfolgreich geleistete Arbeit

von Perspektive 50plus fortzufithren und zu

verstetigen, wird sich ab 2011 eine dritte Pro-
grammphase anschlieBen. Alle Grundsicherungsstellen
sind dazu aufgerufen, Konzepte fiir weitere fiinf Jahre
beim Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales ein-
zureichen. Mit der Fortsetzung erhalten die Beschéfti-
gungspakte weiterhin den wichtigen Gestaltungsraum,
kreative Ideen fiir die Vermittlung alterer Langzeit-
arbeitsloser zu entwickeln. So nimmt Perspektive 50plus
schon heute eine Vorreiterrolle ein, wenn es um die
Verbindung arbeitsmarktintegrativer Angebote mit An-
satzen zur Gesundheits- und Mobilitdtsférderung geht.
Erfolgreiche Ansédtze und Strategien in diesen Bereichen

sollen verstetigt und in bisher noch nicht beteiligte Re-
gionen iibertragen werden. Denn es ist ein erklartes Ziel
der dritten Programmphase, Perspektive 50plus regional
auszuweiten, um damit moéglichst vielen langzeitarbeits-
losen Menschen im Alter zwischen 50 und 65 zuséatzliche
Angebote fiir die Riickkehr in das Berufsleben zu eroff-
nen.

Perspektive 50plus steht fiir eine neue Qualitdt in der
Beratungs- und Vermittlungsarbeit fiir dltere Langzeit-
arbeitslose. Zahlreiche Beispiele guter Praxis wurden
identifiziert und sind richtungsweisend fiir die weitere
Arbeitin den regionalen Projekten.

Die in dieser Newsletter-Ausgabe vorgestellten Beispiele
guter Praxis zeigen, wie auf innovativen Wegen die
Potenziale dlterer Arbeitsuchender reaktiviert werden.
Dartiber hinaus berichtet die Ausgabe tiber die ersten
Zwischenergebnisse der bundesweiten Evaluation.
Diese soll u.a. aufzeigen, welche konzeptionellen An-
sdtze, Aktivierungs- und Vermittlungsstrategien einen
nachhaltigen Beitrag zur Verbesserung der Arbeits-
marktchancen dlterer Langzeitarbeitsloser leisten
konnen.

Maren Pelzner, Referatsleiterin im Bundesministerium

far Arbeit und Soziales
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]
Club 1.000 - insgesamt
1.000 Jahre Lebens- und
Berufsertahrung
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»Hier habe ich eine Aufgabe und fiihle
mich ernst genommen.“ So beginnen
manche Gesprache der Clubmitglieder
morgens um halb acht in der Clubkii-
che, wahrend der Kaffee fiir andere
Mitglieder zubereitet wird. Denn der
Club 1.000 ermdéglicht durch ein offe-
nes Angebot dlteren Langzeitarbeits-
losen in einen eigenverantwortlich
organisierten Alltag zuriickzukehren.
Unter dem Motto ,,Stiarken stirken*
kann der Club 1.000 eine entschei-
dende Wegmarke fiir dltere Lang-
zeitarbeitslose sein, die wieder eine
Beschaftigung auf dem allgemeinen
Arbeitsmarkt finden wollen.

BOTSCHAFTER 50 PLUS

Es ist gut dltere Menschen
zu beschiftigen...

»... weil sie liber langjdhrig
erworbene Kenntnisse und
Erfahrungen verfiigen sowie
tiber eine grofse Sozialkom-
petenz und darauf sollte die
Gesellschaft nicht verzichten;
auBerdem zeigt man den Alte-
ren, dass sie ein wertvoller Teil
unserer Gesellschaft sind.«

Gerd Wiesmann, Landrat a.D.
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er sich zu einem Thema
austauschen, sein Wissen
mit anderen teilen oder

aber Ratschlédge von anderen erhalten
mochte, kann sich einem Club oder
Verein anschlieBen. Eine Gemein-
schaft, von der jeder profitieren kann.
Dieser Gedanke war Ausgangspunkt
fur die Grindung des Vereins Club
1.000, ein Angebot der Arbeitsge-
meinschaft fiir Beschéftigung Mon-
chengladbach, die seit Beginn 2010
am Beschaftigungspakt NiederRhein-
Ruhr-Westfalen-Pakt 50plus betei-
ligtist. Im Club 1.000 kénnen &dltere
Arbeitsuchende Mitglied werden,

die durch bisherige Angebote den
Wiedereinstieg ins Berufsleben nicht
schaffen konnten. Hier erhalten sie
eine langfristige und individuelle
Begleitung durch erfahrene Personal-
coaches der TTS GmbH. Im Gegenzug
engagieren sich die dlteren Langzeit-
arbeitsuchenden aktiv, unterstiitzen
und beraten sich gegenseitig. Das ge-
meinsame Ziel: In eine Beschéaftigung
auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt
zurtickzukehren. Herr S., Grindungs-
und Clubmitglied, war lange Zeit als
Selbststandiger im Versicherungsge-
werbe tétig. Seit zwei Jahren ist er nun
arbeitsuchend. Seine Kompetenzen
aus einer Mediatorenausbildung
bringt er heute in der Arbeitsgruppe
zum Thema gewaltfreie Kommunika-
tion und aufmerksames Zuhoren ein.
Zwischen 12 und 16 Personen treffen
sich wochentlich in seiner Arbeits-
gruppe. ,Am Anfang waren wir acht
Mitglieder im Club. Mittlerweile ist
unser Club ein ,Selbstldufer® und
Interessierte kommen von sich aus auf
uns zu.“, sagt Herr S.. Derzeit kénnen
60 Mitglieder von den insgesamt 19
Arbeitsgruppen im Club profitieren,
die iiberwiegend von den &dlteren Ar-
beitsuchenden selbst organisiert, aber

auch von Fachpersonal angeleitet
werden. Die Themen sind vielfaltig:
von Rhetorik und Personlichkeits-
entwicklung tiber PC-, Deutschkurse,
Stilberatung, Malen, Sportkurse bis
hin zu Einzelgesprachen mit den
Personalcoaches. Im Ergebnis kénnen
Selbstwertgefiihl und Selbstvertrauen
wachsen, sich neue Orientierungen
und Erwartungen entwickeln sowie
Talente und Starken entdeckt werden,
welche dann auch im Berufsleben
nachgefragt werden.

,unsere Clubmitglieder schépfen aus
den eigenen, fastin Vergessenheit
geratenen, Kenntnissen und Fertig-
keiten. Sie haben an den Erfahrungen
anderer teil und erweitern so ganz
nebenbei ihren Wissensschatz. Dieses
gegenseitige Bereichern in einem
vertrauensvollen Miteinander inspi-
riert zu neuen Ideen und ermutigt,
diese auch in die Tat umzusetzen®,
sagt Hartmut Stiebler, Geschaftsfiih-
rer der TTS GmbH Monchengladbach.
»Wir merken, dass die Arbeitsuchen-
den aus dem Club 1.000 viel offener
und motivierter zu uns kommen. Das
verbessert die Zusammenarbeit und
die Aussicht auf eine nachhaltige Ver-
mittlung.“, Petra Guhlke, Mitarbeite-
rin im 50plus-Team der ARGE. Eigen-
initiative ist an vielen Stellen gefragt.
Denn der Club 1.000 funktioniert wie
ein Verein. So besprechen die 60 Mit-
glieder auf einer Mitgliederversamm-
lung einmal im Monat die laufenden
Aktivitdten und stimmen zukinf-

tige Vorhaben ab. Demnéchst wird
ein SOS-Team gegriindet, welches
Clubmitgliedern und deren Lebens-
gemeinschaften beispielweise bei
Handwerksarbeiten oder Umziigen
unterstiitzt - ein Beziehungsnetzwerk
mit Potenzial.
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Gute Praxis, die Schule

machen wird

Unternehmen im nordostlichen
Vorpommern spiiren schon jetzt die
Auswirkungen des demografischen
Wandels - ein drohender Fachkrafte-
mangel insbesondere in der Metall-
und Elektrobranche. Damit Unterneh-
men wettbewerbsfihig bleiben und
offene Stellen mit Fachkraften aus der
Region besetzt werden, beschreitet
die Sozialagentur Ostvorpommern
einen innovativen Weg der Perso-
nalgewinnung und -vermittlung. Sie
entwickelt ein mehrstufiges Verfah-
ren, an dem gleich zu Beginn die Un-
ternehmen direkt beteiligt sind. Ein
Gewinn fiir alle Beteiligten - auch fiir
Perspektive 50plus. Denn langjahrige
Berufserfahrung erganzt durch eine
arbeitsplatzbezogene Qualifizierung
konnen den Grundstein fiir den beruf-
lichen Wiedereinstieg legen.

war die Suche nach geeigneten

Fachkréften ein langer Prozess,
oftmals mit biirokratischen Hiirden
verbunden. Dieses Mal konnte ich
gleich mit geeigneten Bewerbern
sprechen. Wir haben uns tiber die
fachlichen Qualifikationen und die
bisherigen beruflichen Erfahrungen
ausgetauscht. Im Hinblick auf die zu
besetzende Stelle, vereinbarten wir
gleich eine entsprechende Qualifi-
zierung.“, sagt Herr Scharlach,
Geschaftsfiithrer der MAL GmbH
Lubmin.

I ch bin positiv iiberrascht. Bisher

Die MAL GmbH ist eins von zehn
Unternehmen der Metallbranche
am Industriestandort Lubmin, die
das neue Angebot der Sozialagentur
Ostvorpommern nutzen. Das Beson-
dere daran ist, dass Unternehmens-
vertreter direkt am Auswahlprozess
beteiligt sind. Zunéchst lernen die
Unternehmen potenzielle Bewerber
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gemeinsam mit dem Fallmanager
der Sozialagentur in einem ersten
personlichen Gespréch kennen. ,Die
Bewerber stammen aus einem Pool
der Alg-II-Empfanger des Landkrei-
ses, die tiber Grundkenntnisse der
nachgefragten Berufsfelder verfii-
gen. Die sorgféltige Vorauswahl ist
ein erster Schritt, um eine nachhal-
tige und arbeitsmarktorientierte
Vermittlung zu erzielen.“, sagt Herr
Jonscher, Arbeitsvermittler bei der
Sozialagentur.

In den sogenannten Eignungsge-
sprachen erhalten die Bewerber
Einblicke in das Tatigkeitsfeld.
Fragen zu den Anforderungen der
zu besetzenden Stelle werden direkt
vom Geschéftsfuhrer, Personal-
verantwortlichen oder aber auch
vom anleitenden Fachpersonal des
Unternehmens beantwortet. In den
meisten Féllen wird schnell deutlich,
dass eine individuelle Anpassungs-
qualifizierung noétig ist. Denn Tech-
nologien haben sich tiber die Jahre
weiterentwickelt, Dokumente wie
der SchweiBerpass sind nicht mehr
glltig und miissen erneuert werden.
Oder aber eine Qualifizierung fiir
eine fachspezifische Tatigkeit muss
neu erworben werden. Oftmals sind
keine kompletten Lehrgédnge not-
wendig, sondern nur ein bestimmtes
Modul.

So erstellen die Arbeitsvermittler
und potentiellen Arbeitgeber im
Nachgang der Eignungsgespréache
gemeinsam mit Bildungsunterneh-
men einen individuellen, modula-
ren Bildungsplan, der ausschlief3-
lich auf den Bedarf des kiinftigen
Arbeitsplatzes zugeschnitten ist.
Das Ergebnis ist eine sehr effiziente
Qualifizierung, kurze Wartezei-

s Integrationsbiiro 50plus

ten bis zur Arbeitsaufnahme und
schnelle Reaktion auf kurzfristige
Anderungen oder Ergdnzungen im
Qualifizierungsverlauf. Die praxis-
bezogenen Module erfolgen in der
Regel im einstellenden Unterneh-
men. Mit der intensiven Begleitung
durch den Fallmanager wahrend
dieser Phase, der konkreten Einbe-
ziehung der Unternehmen und den
erkennbaren verbesserten Arbeits-
marktchancen, steigt die Motivation
der Teilnehmenden und die Abbre-
cherquote bleibt gering. Seit Okto-
ber vergangenen Jahres wurden 227
Personen auf diese Weise durch die
Auswahlverfahren begleitet. Zum
jetzigen Zeitpunkt sind 112 davon in
der Vorbereitung zur passgenauen
Qualifizierung und Spezialisierung
fir den Einsatz in den Unternehmen.

Das Auswahlverfahren bis hin

zur Aufnahme der Qualifizierung
umfasstim Schnitt4 Wochen. Etwa
zwolf Prozent der ausgewdhlten Per-
sonen kommen aus dem Teilnehmer-
kreis des Beschaftigungspakts pakt
an!. Denn auch fur éltere Arbeitsu-
chende bietet das Vorgehen Vortei-
le: In den personlichen Gesprachen
kénnen sie durch ihre langjahrige
Berufserfahrung tiberzeugen und
bestehende Vorurteile gegeniiber
dlteren Arbeitsuchenden kénnen ab-
gebaut werden. So erhalten auch Ar-
beitsuchende eine Chance, nach lan-
gerer Arbeitslosigkeit schrittweise in
den Arbeitsmarkt zuriickzukehren.
Auch aus Unternehmersicht birgt
diese Form der Personalauswahl

und —-gewinnung vor allem Vortei-
le: Sie werden bei der langfristigen
Planung des Arbeits- und Fachkraf-
tebedarfes unterstiitzt und schaffen
Perspektiven fiir die Region.
www.paktan.net
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»,1Ch musste bereit sein,
mein bisheriges Leben
komplett zu dndern”

—

plus
KompAQT

Um die Beschéftigungsfihigkeit

von dlteren Langzeitarbeitslosen zu
verbessern, ist die Verkniipfung von
Gesundheitsforderung und arbeits-
marktintegrativen Angeboten ein
wichtiger Bestandteil in der Arbeit der
Beschaftigungspakte. Berufliche, sozi-
ale und gesundheitsbezogene Aspekte
ganzheitlich miteinander zu verbin-
den, schafft eine verbesserte Qualitat
in der Beratungs- und Vermittlungsar-
beit. Davon profitieren altere Arbeit-
suchende wie Franjo B., der mithilfe
von ,,Amiga“ wieder einen beruflichen
Neuanfang gefunden hat.

BOTSCHAFTER 50 PLUS

Es ist gut dltere Menschen
zu beschéftigen...

»... weil es eine Verschwendung
von Erfahrung und Weisheit ist,
nichts zu tun. AuSerdem gehd-
ren 50- und 60-Jdhrige noch
lange nicht zum ,,alten Eisen“
und es wird die Zeit kommen,
wo sie dringend gebraucht wer-
den.«

Sigmar Solbach
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Alter®, erinnert sich Franjo B.

(Name geédndert). ,.Es fing an mit
Gleichgewichtsstérungen und eines
Tages erwachte ich in einem Kranken-
haus. Wie ich dorthin kam, wei3 ich
nicht mehr*. Nach einer Operation und
wenigen Wochen der Genesung glaubt
Franjo B., er konne wieder zurtick in
seinen gewohnten Alltag und als
selbststandiger Manager fiir Bauprojek-
te so weiterarbeiten wie bisher, ndmlich
Tag und Nacht. Ein Irrtum. ,Drei Monate
spdter war ich an einem nie zuvor
erlebten Tiefpunkt angelangt, ich hatte
schwere Depressionen und musste fiir
sechs Wochen in eine Klinik*®.

I ch dachte damals, dasldge am

Das Eingestandnis, dass es keinen Weg
zuriick gibt, fallt ihm schwer. Selbst-
zweifel plagen ihn, ob es iiberhaupt
eine berufliche Perspektive fiir den jetzt
50-Jahrigen gibt. ,.Die Selbsteinschét-
zung fiel mir schwer, ich hatte Angst
vor dem Tod und vor dem Leben, dazu
kamen noch finanzielle Probleme*. In
dieser Situation erfahrt er vom Projekt
KompAQT. Anfang 2010 nimmt er am
Modellprojekt ,,AmigA*® teil.

»~AmigA“ steht fiir Arbeitsférderung
mit gesundheitlicher Ausrichtung und
verfolgt das Ziel, die Gesundheit dlterer
Langzeitarbeitsloser und damit die
Integrationsfahigkeit auf dem Arbeits-
markt zu verbessern. Dazu arbeiten
sechs so genannte Fallmanagerinnen
und Fallmanager mit einer drztlichen
Psychotherapeutin und einem Sozial-
mediziner zusammen. ,,Ich war sehr
skeptisch®, beschreibt Franjo B. seinen
Eindruck nach dem ersten Gesprach
mit seinem Fallmanager. ,,Ich hatte bis
dahin tiber 200 Bewerbungen geschrie-
ben, ohne Erfolg“. Trotzdem verspiirt er
einen gewissen Optimismus und lernt
den engen Kontakt und die intensiven

Gesprache schitzen. Am Anfang des
~Amiga“-Prozesses steht eine umfas-
sende Eingangsdiagnostik, sie miindet
in einen Integrationsplan, der im Team
vereinbart wird. Hausérzte, medizinisch
und psychosoziale Kliniken, Sucht-
beratungsstellen oder Angebote der
Krankenkassen werden in den Prozess
einbezogen. Die Angebote der Arbeits-
vermittlung werden mit gesundheitli-
chen MaBnahmen verzahnt und auf die
individuellen Bediirfnisse und Notwen-
digkeiten der Kundinnen und Kunden
angepasst. ,,Wir haben uns damals tiber
alle Aktivitdten ausgetauscht, es war
ein sehr gutes Vertrauensverhéltnis, bei
dem ich offen meine Probleme anspre-
chen konnte®, erinnert sich Franjo B..
Insgesamt sollen bis Ende 2010 rund
400 dltere Langzeitarbeitslose an
AmigA teilnehmen. Fallmanager Josef
Kramer fiihlt sich in seiner Arbeit besta-
tigt: ,Unsere Kundinnen und Kunden
gewinnen wieder Vertrauen und Si-
cherheit; eine wichtige Voraussetzung,
um in die Arbeitswelt zuriickzufinden®.
Kramer sieht die Stérken des spezi-
ellen Gesundheitsprogramms in der
Anbindung der Fachexperten und der
~engmaschigen® Betreuung: ,,Unsere
Kundinnen und Kunden schitzen die
hohe Kontaktdichte und uns féllt der
Zugang sehrviel leichter. Hier gibt mir
das Projekt AmigA die Chance aus den
Vollen zu schépfen®, so Kramer. Seit
1.Juli arbeitet Franjo B. als Sachbearbei-
ter fuir IT-Projekte. Eine kleine Stellen-
anzeige im Internet brachte schlieBlich
den so lang ersehnten Erfolg. Eine erfiil-
lende, sehr interessante Arbeit, bei der
erviel dazu lerne. ,AmigA“ habe ihm ge-
holfen, sein ,Bild zusammenzubauen®,
sagt er rickblickend und erganzt: ,,Ich
brauchte den Mut mit 50 neu anzufan-
gen und musste bereit sein, mich selbst
in Frage zu stellen®.

www.kompaqt.de
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Das Zwei-Saulen-
Modell: eine in sich
stimmige Statik

Vereint ein Ziel unterschiedliche Partner, schlieBen sie
einen Pakt. Denn erst die Biindelung von Kompetenzen
lasst neue Ideen und Herangehensweisen entstehen,

von denen jeder profitiert. Dahinter steht die Erkenntnis,
dass nur gemeinsame Losungen zum Erfolg fithren
konnen. In der Arbeitsmarktpolitik beweisen regionale
Beschéaftigungspakte, wie im Verbund eine neue Qualitat
in der Beratungs- und Vermittlungsarbeit fiir dltere
Langzeitarbeitslose geschaffen wurde. Das ,,Zwei-Saulen-
Modell“ erweist sich dabei als ein Erfolgsfaktor von
»~Perspektive 50plus*.

oo

Itere Langzeitarbeitslose stehen vor ganz unter-
A schiedlichen Vermittlungshemmnissen; die

Problemlagen sind individuell und komplex.
Oftmals ist eine ldngere Aktivierungsphase notwendig, um
das Vertrauen in die eigenen Stdrken wieder herzustellen.
Angesichts dieser neuen Herausforderungen stie3 die
Vermittlungsarbeit in den Beschéftigungspakten nach der
Kklassischen Funktionsteilung bald an ihre Grenzen. Danach
wies die Grundsicherungsstelle &ltere Arbeitsuchende an
beauftragte Dritte, die wiederum innovative Aktivierungs-
und Integrationsansatze entwickelten und umsetzten.

Win-Win-Situationen schaffen

Ein Umdenken war nétig. Im Verlauf der ersten, vor allem
aber in der zweiten Programmphase von ,,Perspektive
50plus® tibernahmen immer mehr Grundsicherungsstellen
Eigenverantwortung im Aktivierungs- und Vermittlungs-
prozess durch das ,,Zwei-Sdulen-Modell“.

Lesen Sie hier von den Erfahrungen ausgewahlter
Beschaftigungspakte des Programmgebiets Ost.

Herr Dr. Hoffmann, als Geschdftsfiihrer eines beteiligten
Bildungstrdgers im Beschdftigungspakt Berliner Bdr kennen
Sie , Perspektive 50plus® bereits seit fiinf Jahren. Was ist
aus Ihrer Sicht der qualitative Gewinn des ,,Zwei-Sdulen-
Modells“ fiir den Aktivierungs- und Vermittlungsprozess?
Besondere Integrationserfolge sind dann moglich, wenn
die arbeitsuchenden Alteren individuell betreut werden,
also eine kundenorientierte Vermittlung im Vordergrund
steht. Das ist auf jeden Fall die Kompetenz der Bildungstré-
ger, die in engem Kontakt zur regionalen Wirtschaft
stehen. Esist ein qualitativer Sprung in der Zusammenar-
beit zwischen Jobcenter und Bildungstrager zu verzeich-
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nen, wenn tiber den kontinuierlichen Austausch zwischen
beiden Partnern die geeignete Unterstiitzung fiir den
Arbeitsuchenden gesucht und seine Mitwirkung eingefor-
dertwird.

Frau Birkner, wie schdtzen Sie als Paktkoordinatorin des
Beschdftigungspakts Berliner Bdr die Umsetzung des
~Zwel-Sdulen-Modells“in der Grundsicherungsstelle ein?

Es unterstiitzt insbesondere die enge Verzahnung interner
und externer Betreuungsstrukturen. Entscheidend dafiir
war die Einstellung von zielgruppenspezifischen Integra-
tionsfachkréften bei uns in der Grundsicherungsstelle. Mit
dem 50plus-Team erreichen wir sehr viel mehr dltere
Arbeitsuchende und Unternehmen mit unseren Angebo-
ten.

Frau Zenkert, was sind Ihre Erfahrungen als Geschdifts-
fiihrerin der ARGE Wartburgkreis?

Synergien erzeugt dieses Modell auch deshalb, weil die
Identifikation mit Perspektive 50plus zu neuer Verbindlich-
keit und Motivation bei den internen Mitarbeitern fiihrt.
Auswahl- und Zuweisungsprozesse konnen zudem besser
auf die Aktivierungsangebote abgestimmt und die Projekte
gemeinsam weiterentwickelt werden.

Herr Lohr, als Paktkoordinator des Beschdftigungspakts
Zukunftswerkstatt 50plus sind Sie seit der ersten
Programmphase bei Perspektive 50plus dabei. Wie hat

sich aus Ihrer Sicht die Zusammenarbeit durch das
w~Zwei-Sdulen-Modell“ verdndert?

Hervorzuheben ist, dass wir in der neuen Struktur eine
ganz neue Qualitat in der projektinternen Zusammenarbeit
zu den JobCentern und umgekehrt aufbauen konnten.

Was sich friither als schwierige Schnittstelle erwies, weil
regelrecht eine ,Konkurrenz’ um die vermeintlich,

,besten Kunden’ ausgebrochen oder die Kommunikation
aufgrund der gegenseitigen Unkenntnis erschwert war,
lauft heute weitgehend reibungslos und kooperativer.

Frau Bonn, welche Verdnderungen kénnen Sie als Team-
leiterin des JobCenters Marzahn-Hellersdorf feststellen?

Mit der Umstellung auf zwei Sdulen kommt die Programm-
Philosophie nun auch noch stérker in der Grundsicherungs-
stelle an, die frither mehr beim beauftragten Dritten gelebt
wurde. Durch bessere Betreuungsrelationen und spezifi-
sche Qualifizierungen fiir unsere Mitarbeiter wird das echte
,Abholen’ und gemeinsame Arbeiten mit unseren Kunden
erst moglich und wesentlich erfolgreicher in der Integrati-
onsarbeit.

Die Erfahrungen der Beschéftigungspakte zeigen, dass
das Konzept nur dann erfolgreich ist, wenn beide Sdulen
ausgewogen belastet und einbezogen werden. Das Pro-
gramm-Motto ,Jeder kann etwas, jeder wird gebraucht”
gilt auch fiir die Arbeitsteilung der Kooperationspartner
in Perspektive 50plus.
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PROGRAMMBEGLEITENDE

EVALUATION

Das in der Fakultat fir Gesellschaftswissen-

schaften der Universitat Duisburg-Essen

angesiedelte , Institut Arbeit und Qualifika-
tion (IAQ)“ fiihrt nationale und internatio-
nale Studien zur Arbeits- und Bildungsfor-

schung durch, wozu auch die Evaluation

der zweiten Phase des Bundesprogramms
»Perspektive 50plus - Beschaftigungspakte

fiir Altere in den Regionen* gehért. Diese
soll u.a. aufzeigen, welche konzeptionel-
len Ansétze, Vorgehensweisen, Aktivie-

rungs- und Vermittlungsstrategien einen

nachhaltigen Beitrag zur Verbesserung der

Arbeitsmarktchancen dlterer Langzeitar-
beitsloser leisten kdnnen.

Alle 62 Beschéftigungspakte, an denen sich
seit Anfang 2010 349 Grundsicherungsstel-

len beteiligt haben, sind in die bundes-
weite Evaluation des IAQ einbezogen.
Eine vertiefende Evaluation in Form von
Fallstudien erfolgtin 31ausgewahlten

Beschéaftigungspakten durch leitfadenge-

stitzte Interviews auf der Akteursebene.
In denJahren 2008 und 2009 wurde die
Umsetzung des Bundesprogrammsin je-

weils zehn Fallstudienregionen untersucht.

Aktuell steht die dritte Befragungswelle
in den noch auszuwdhlenden letzten 11
Beschaftigungspakten an.

Die hier prasentierten Teilergebnisse sind
Bestandteil desim Marz 2010 vorgelegten

zweiten Zwischenberichts.
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Erste Ergebnisse der
Bundesevaluation

Ausgangslage

Neben einer negativen wirtschaftlichen Entwicklung sowie einer fortschreiten-
den territorialen Ausweitung der Beschaftigungspakte ist der Anteil der schwerer
vermittelbaren 50plus-Kunden/-innen gestiegen. Insofern standen die Beschafti-
gungspakte im Jahr 2009 vor besonderen Herausforderungen, um &ltere Lang-
zeitarbeitslose auch weiterhin in den ersten Arbeitsmarkt zu (re-)integrieren.

Um die Beschéaftigungsfahigkeit von 50plus-Kunden/-innen zu erh6hen, sollten
im Kampagnenjahr 2009 u.a. die Gesundheit sowie die sozialen Kompetenzen
alterer Langzeitarbeitsloser besonders geférdert werden.

Umsetzung des Programmschwerpunkts

»<Forderung der Gesundheit”

Zahlreiche Studien belegen ein wechselseitiges Wirkungsverhéaltnis zwischen
Arbeitslosigkeit und Gesundheit: Einerseits erh6hen vorhandene gesundheit-
liche Einschrdankungen das Arbeitslosigkeitsrisiko und erschweren die Suche
und (Wieder-)Vermittlung in Arbeit. Andererseits wirkt sich Arbeitslosigkeit
selbst negativ auf die Gesundheit aus. In der im Jahr 2008 erfolgten Befragung,
die das Institut fir Angewandte Wirtschaftsforschung (IAW) im Auftrag des IAQ
durchgefiihrt hat, gaben die an ,,Perspektive 50plus® beteiligten und im Rahmen
der Befragung antwortenden Grundsicherungsstellen - neben einem Mangel an
sozialen Kompetenzen und Mobilitdtsproblemen - insbesondere gesundheitli-
che Einschrankungen als prdgendes Vermittlungshemmnis von dlteren Langzeit-
arbeitslosen an. Wie nachfolgende Abbildung aber zugleich zeigt, hatten zum
damaligen Befragungszeitpunkt insbesondere gesundheitsférdernde MafBnah-
men in den meisten Grundsicherungsstellen (noch) keinen hohen Stellenwert.

Tragerbefragung 2008 | Themen des Kampagnerjahrs 2009
M regelméaRig festzu- M hoher Stellenwert
stellendes Hemmnis entspr. MaBnahmen

Mangel an sozialer
Kompetenz

gesundheitliche
Einschrankungen

Moblilitats-
probleme

o

Anteil antwortender Grundsicherungsstellen (Prozent)

Angeregt durch Modellprojekte einiger Bundesldnder, wie ,,JobFit* (NRW), ,,Ami-
gA*® (Brandenburg) und , AktivA* (Sachsen), hatten einzelne Beschéftigungspakte
bereits in der ersten Programmphase (2005 - 2007) gesundheitsférdernde MaB-
nahmen aufgelegt. Diese riickten mit dem Kampagnenjahr 2009 bundesweit in
den Fokus von ,,Perspektive 50plus“. Wie die im gleichen Jahr durchgefiihrten

20 40 60 80 100



Fallstudien nunmehr gezeigt haben, wurden in allen unter-
suchten zehn Beschéftigungspakten gesundheitspriaventive
und/oder gesundheitsférdernde MaBnahmen angeboten,
bzw. deren Implementierung stand unmittelbar bevor. Die
Untersuchungen haben aber auch gezeigt, dass nachhaltige
Aktivierungseffekte bei dlteren Langzeitarbeitslosen nur
dann zu erzielen sind, wenn gesundheitsfdordernde MaB-
nahmen Bestandteil eines individuellen Integrationsma-
nagements sind.

Gegeniiber der Befragungswelle 2008 haben im Jahr 2009
mehr Beschaftigungspakte versucht Sozialversicherungs-
trager, insbesondere die gesetzlichen Krankenkassen in die
Durchfiihrung bzw. Refinanzierung von Gesundheitsange-
boten fiir dltere Langzeitarbeitslose einzubeziehen. Diese
regionalen Verhandlungen gestalteten sich unterschied-
lich. Im besten Fall waren einzelne Krankenkassen bereit,
sich an der Umsetzung entsprechender Manahmen zu
beteiligen. Um eine arbeitsmarktintegrative Gesundheits-
féorderung in der Arbeitsmarktpolitik zu verankern, sind
Losungen auf Bundesebene notwendig. Die von der Bundes-
agentur fur Arbeit ausgehende Dachkampagne ,Initiative
Gesundheitsorientierung zur Férderung der Beschafti-
gungsfahigkeit®, in deren Rahmen Netzwerkpartnerschaf-
ten mit Krankenkassen, kommunalen Gesundheitsdiensten
und Umsetzern von Gesundheitsmaf3nahmen angestrebt
werden, ist hier ein erster Schritt. Es bleibt zu hoffen, dass
diese Initiative auch zu einer rechtlichen Verortung der
Gesundheitsférderung zumindest im Rechtskreis des SGB II
fihrt.

Umsetzung des Programmschwerpunkts
»Forderung der sozialen Kompetenzen*“

Anders als im Vorjahr wurden im Jahr 2009 in nahezu allen
untersuchten Beschaftigungspakten fiir arbeitsmarktfer-
ne 50plus-Kunden/-innen niederschwellig angelegte, d.h.
starker sozial-integrative MaBnahmen implementiert. Diese
sind in der Vergangenheit sowie im Regelgeschéft zu wenig
berticksichtigt worden, erméglichen jedoch einen besse-
ren Zugang zur Zielgruppe und eine soziale Stabilisierung.
Dazu gehoren individuelle aber auch Gruppenangebote
zur Losung von sozialen Problemlagen, MaBnahmen zur
Forderung der Selbsthilfe- und Selbstvermittlungspoten-
ziale sowie Ansédtze, MaBnahmemodule oder Zielsetzungen
in Richtung Empowerment.

Langzeitarbeitslose Frauen iiber 50 betrachten sich auf-
grund tradierter Rollenzuweisungen und frauenspezifi-
scher Erwerbsbiographien hdufig nicht als Zielperson von
Arbeitsférderung. Sie sind daher schwerer zu aktivieren als
maéannliche 50plus-Kunden, die in der Regel bereits erwerbs-
tatig waren und nicht so lange Erwerbsliicken aufweisen.
Niederschwellig konzipierte Projekte, die auf den ersten
Blick nichts mit arbeitsférdernden Angeboten zu tun haben,
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erleichtern den Zugang zu 50plus-Kundinnen und 6ffnen
sie fiir weiterfiihrende FérdermaBnahmen. Dies gilt auch
und insbesondere fiir dltere Frauen mit Migrationshinter-
grund, die in einem ersten Schritt aus der sozialen Isolation
herausgeholt werden miissen. Das in einem Fallbeispiel
aufgelegte ,Frauencoaching® hat zudem gezeigt, dass frau-
enspezifische Ansdtze nicht nur eine Bewusstseinsverdnde-
rung im Hinblick auf tradierte Rollenschemata bewirken,
sondern auch die Teilnahme- und Integrationsquote von
dlteren Frauen erhohen konnen.

Stabilitat des Bundesprogramms in der Krise
Betrachtet man die im Rahmen des Bundesprogramms bis
Ende 2009 erzielten Integrationen, erweist sich ,,Perspek-
tive 50plus” als bemerkenswert krisenfest — der Trend zur
Zunahme der Integrationen zeigte sich bis Ende 2009 von
der Finanz- und Wirtschaftskrise unbeeinflusst. Bisher gibt
es keine Anzeichen dafir, dass es sich bei den sowohl 2008
als auch 2009 jeweils im letzten Quartal zu beobachtenden
Riickgdngen der Integrationszahlen um mehr handeln
konnte als um saisonale Einfliisse, der Gesamttrend weist
deutlich aufwarts (vgl. Abbildung 2).

Monatliche Zuwachse an Integrationen in
der Programmphase Il, alle Integrationstypen
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Quelle: Monitoring der Programmentwicklung durch die gsub.
Integrationstyp I: Beschaftigung langer als 6 Monate;
IIl: Beschaftigung bis einschl. 6 Monate; IlI: Existenzgriindungen

Das Bundesprogramm hat den beteiligten Grundsiche-
rungsstellen bzw. den von diesen beauftragten MaBnahme-
tradgern ermoglicht, sich eingehender auf eine Zielgruppe
einzulassen als es im Regelbetrieb bisher moéglich war.
Dadurch ruckte starker in den Blick, woran die Wiederein-
gliederung in den Arbeitsmarkt nicht nur, aber besonders
bei dlteren Langzeitarbeitslosen hédufig scheitert. Anders
alsin der Regelférderung folgen die ressourcenorientier-
ten MaBBnahmeangebote der Beschaftigungspakte den
jeweiligen zielgruppenspezifischen Bedarfen. Das seit 2005
aufgelegte Bundesprogramm hat sich zu einem lernenden
Programm entwickelt, das somit eine Pionierfunktion im
Bereich Arbeitsforderung einnimmt.



ZU GUTER LETZT

Wettbewerb ,Innovative Arbeitsberatung
und -vermittlung“

Gesucht werden erfolgreiche Vermittlungsprojekte fiir
Arbeitsuchende, aber auch innovative Vermittlungs-
strategien, die in ihren Ansatzen besonders kreativ und
zukunftsweisend sind.

Trager, Projekte und Einzelpersonen aus den

Bereichen Berufsberatung, Berufsorientierung,
Arbeitsvermittlung und Karriereberatung aus allen
Regionen Deutschlands. Der Wettbewerb wird von NBCC
Deutschland, der Weiterbildungs- und Zertifizierungstra-
ger fur iiber 500 Karriereberater, Arbeitsvermittler und
Gesundheitsberater, in Kooperation mit der IUK Dortmund
und der PersonalTransfer GmbH Berlin ausgelobt.
www.iuk.com

B ewerben konnen sich 6ffentliche und private

Perspektive

Am 8. und 9.Juni 2010 fand im Ludwig-Ehrhardt-Haus in Berlin das fiinfte Jahrestreffen des Bundesprogramms ,,Perspektive 50plus* statt.

Unternehmen mit Weitblick 2010

Jahrlich werden 62 Unternehmen im Rahmen von
~Perspektive 50plus* pramiert, deren Personalpolitik
sich durch einschldgige Erfahrungen mit altersgemisch-
ten Teams und Belegschaften oder der Einstellung alte-
rer Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer auszeichnet.

tend fir zahlreiche Unternehmen, die in einer

aktiven Netzwerkarbeit als Partner oder Multipli-
kator mit den 62 Beschaftigungspakten des Bundespro-
gramms kooperieren. Sie verfiigen u.a. iber MaBnahmen
zur Aufrechterhaltung und Steigerung der Beschéftigungs-
féhigkeit alterer Arbeiternehmerinnen und Arbeitnehmer,
Moglichkeiten zur Flexibilisierung der Arbeitszeitgestal-
tung fur altere Beschéftigte sowie Konzepte im Bereich
lebenslanges Lernen. Die ausgezeichneten Unternehmen
werden in regionalen Wettbewerben und Auswahlprozes-
sen in den 62 Paktregionen ermittelt.
www.perspektive50plus.de

D ie Unternehmen mit Weitblick stehen stellvertre-
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